fopoBon otyeT 2022

MNpaBneHre pyKoBOACTBYETCA
pelleHnamm ObLero cobpaHmsa
aKuMoHepos 1 CoBeTa AMPEKTOPOB
KoMmaHuw. PelleHnd, npuHaTble
O6uWM cobpaHUeEM aKLMOHEPOB

1 COBETOM AMPEKTOPOB B COOT-
BETCTBUM C MX KOMMETEHLMEN,
ABNAOTCA 0693aTeNbHbIMM

ona MpasnenHua. MNpasneHve
nogoTyeTHO CoBeTY OAMPEKTOPOB

1 O6LIEMY CODBPAHMIO aKLIMOHEPOB.

[eHepanbHbIM AMPEKTOP

n Mpe3mnaeHT KoMnaHumm BXo-
OAT B coCTaB [NpaBneHus

MO AO/MKHOCTM.

KoprniopaTMBHbIXA cek

DyHKUMKM KOpropaTBHOTO
CeKpeTaps ocyLlecTBnaeT
LenaptaMeHT kKopnopa-
TVBHOMO yNpaBneHus.

OcCHOBHOW 3aga4en genapTa-
MeHTa aBnaeTca addeKTUBHOE
B3aMMOAENCTBME C aKLIMOHe-
paMK, KOOPAMHALMA OENCTBUM
KoMnaHum no 3aLumTe npas

M HTEPECOB akLIMOHEPOB,
noaaepka apdeKTBHOM
paboTbl CoBETa AMPEKTOPOB.

[enapTaMeHT KOpnopaTUBHOIO
YMpaBAeHna HaxoaMTCa B aaMU-
HUCTPATUBHOM MOAYUHEHM
[Mpe3noeHTy 1 leHepanbHOMY
OMPEKTOPY, NPW STOM OH MOAOT-
yveTeH COBETY AMPEKTOPOB.

MpaBneHue aBnaeTca KonnermanbHbIM UCMONHUTENbHBIM OPraHOM
KoMMnaHuKM, oCyLLECTBNSET TEKYLLEE yNpaBleHne OeaTelbHOCTbIO
B Npepgeniax koMneteHuum MpaeneHusa, onpeneneHHom YCTaBoM.

Mpencenatenem NpaBneHna
Mo AOMKHOCTW aBNAETCA
[eHepanbHbIM OAMPEKTOP KoMMaHMM.

B cnyyae npekpalleHna noaHo-
MOY MM eHepanbHOro AnpekTopa
0o n3bpaHmga CoBeToM anpekx-
TOPOB HOBOTIO [eHepanbHOro
onpekTopa lNpencenartenem
[MpaBneHna No AoN>KHO-

CTW asngeTca MNpe3naeHT.

B 2022 r. ana ynydweHma npo-
Lecca NpUHATUA peLleHny Konu-
4eCTBEeHHbIM cocTaB lNpaBneHuna
6bl1 yBENMYeH 0o 14 4neHos.

OCHOBHbIMU GYHKUMAMUK [JenapTameHTa

KOPMNOPaTUBHOIO yNpaBneHna aenaTca:

> yUyacTue B COBEPLLIEHCTBOBAHMM CUCTEMBI W MPAKTUKM
KOPMOPaTUBHOMO yrpaBneHmnsa KoMnaHuu,

» yuyacTve B opraHM3aLmm NoAroToBKM 1 NpoBeaeHUs obLLmMX

cobpaHM akLIMOHEPOB;

» obecredeHye pa6OTbI CoBeTa OVPEKTOPOB N KOMNTETOB

CoBeTa AMPEeKTOPOSB,

> yyacTue B peanmsaunm MNonmtmkm KoMmnaHmm no packpbITUio
I/IHCbOpMaLI,I/II/I, obecnedyeHuto XPaHeHNA KOPMopaTMBHbIX

OOKyMeHTOB [TAO «MarHuT;

» obecrnedeHre B3anMoaencTBma KoMnaHum ¢ akLiMoHepamMm
M ydacTue B NpenynpexaeHmy KopnopaTUBHbBIX KOHGMUKTOB;

» obecrnedeHne B3anMoaencTama KoMnaHmm ¢ opraHamMm
perynmpoBaHmng, opraHr3aTopamMm TOProBu, permcTpaTo-
POM, MHbIMU MPOdECCUOHaNbHBIMK YHaCTHUKAMM PbiHKa
LIeHHbIX ByMar B paMKax MoNHOMOYMM, 3aKpenneHHbIX
3a [JenapTaMeHToOM KOpMnopaTUBHOMO yNpaBneHus;

» HesaMeanuTenbHoe MHbopMUpoBaHre CoBeTa AMPEKTO-
POB 060 BCEX BbIABIEHHbIX HAPYLIEHVAX 3aKOHOAATENbCTRA,
a TaKXKe MoNoXKeHMM BHY TPEHHUX JOKYMEHTOB KoMMaHmK,
cobnofeHme KOTOPbIX OTHOCUTCSA K dyHKUMAM [lernapTaMeHTa

KOPMOopPaTMBHOIO yrpaBlneHns,

» obecrnedeHre peanmsaLmm yCTaHOBNEHHbIX 3aKOHOAaTE b-
CTBOM W BHYTPEHHMMM AOKYMeHTaMy KoMnaHum npolenyp,
obecrneyrBaloLLMX Pean3auUmio NpaB 1 3aKOHHbIX MHTePeCcoB
aKLMOHEPOB, M KOHTPO/b 33 WX UCMOSTHEHWEM.

My MATHUT

Cucrema BHyTpE
M ynpasneHusap

14 uenosek .

BXOAAT B COCTaB Y.
MpaBneHus
c2022r.

O KoMMaHum
OTYET

DYHKUMOHMPOBaHME CUCTEMBI
BHYTpPeHHero koHTpona (CBK)

W CUCTEMbI yNpaBaeHna
puckamm (CYP) B KomnaHmm
OPWEHTUPOBAHO Ha obecneye-
HVe PasyMHOM yBEPEHHOCTU

B AOCTVIKEHUM MUCCUM U LIEHHO-
cTen, busHec-LUener KoMmnaHuu,
a Tak>ke 06beKTUBHOrO, Crpa-
BeO/IMBOIMO U ACHOIO NpeacTaBs-
NEHUS O TeKYLLIEM COCTOAHUM

Lienun CBK u CYP:
> CTpaTernyeckme Lenu,

CTpaTtermyeckmm

Yctonumaoe
pa3BuTVE

M nepcnexkTrnBax KomMnaHmy,
LLENMOCTHOCTU M MPO3PaYHOCTMH
OTYETHOCTU KoMMaHum, pasym-
HOCTW U MPUEMNEMOCTU MPUHM-
MaeMblx KoMMaHmem pUCKOB.

CoBET ANPEKTOPOB U PYKO-
BOACTBO KoMMaHuu oTBe-
yatoT 33 addekTnBHOE
OYHKUMOHUMPOBaHME U pa3-
BTHMe CBK 1 CYP B uenax

KopnopaTtusHoe
ynpaBsneHue

KOHTPOMA 33 AOCTMXKEHUEM
CcTpaTernMyeckux 1 onepaum-
OHHbIX Llene KoMnaHmm, obe-
CrneYyeHns 0OCTOBEPHOCTM
pacKpbiBaeMou nHbopma-
LU 1 COBNIOOEHNSA BHELUHMX
M BHYTPEHHUX TpeboBaHUM.

3apgaum CBK u CYP:
> COKpalleHMe Yncna HenpenBMaeHHbIX

MpunnoxkeHna

KOTOPble CMOCOOGCTBYIOT COObITUIN B AeATENBHOCTN KOMMaHWW;
BbIMOMHEHWIO MUCCUM, » ornpefenexHune v ynpasnedme
3dDEKTUBHOMY YMpPaBneHMo pUcKkamMm KoMmaHmm ¢ y4eToMm
0eATeNnbHOCTbIO KoMnaHuu; pPa3yMHOM yBEpPEHHOCTU

» ornepaumoHHbIe Lenu, B AOCTUMXKEHUM Liener KoMnaHuu;
Kacatolmeca 2addeKTMBHOCTHU » NOCTUMXKEHME OMNTUMaNbHOro
M Pe3ynbTaTUBHOCTM COOTHOLEHUS Mexay
MCMONb30BaHMA npeanoYTUTENbHBIM PUCKOM
pecypcoB KoMnaHuy; W cTpaTermen pasBmuTnS:;

> Llenn B 061acT MoAroToBKM » COBEpLLUEHCTBOBaHKWe npoLecca
OTUYETHOCTM, OTHOCALLMECSH NPUHATVA YNPaBNeHYeCKMX
K o6ecneyeHmto OCTOBEPHOCTHU pelleHW, B TOM Ymce peLleHn
OTUETHOCTM KoMnaHuu;, Mo pearnpoBaHMIO Ha PUCKU;

> Lienuv B o6nacTtm > PA3BUTME PUCKOPUEHTUPOBAHHOM
cobaeHNa MPYMEHNUMOro KOPMOPaTMBHOM KyNbTYPbl, B KOTOPOW
3aKoHoOaTebCTBa, OTHOCALLMECA WMCMONHUTENbHbIE OpraHbl M MeHeoyKMeHT
K COOTBETCTBUIO AeATeNbHOCTM obecrnedymBaloT pacnpocTpaHeHue
KoMmnaHum TpeboBaHMaMm B KOMMaHWM 3HaHWIN 1 HaBbIKOB
3aKOHOOATENbCTBA U BHYTPEHHMX B 061acTV ynpaBieHUsa prMckamm
OOKYMEHTOB KoMmaHuMm. VI BHYTPEHHEro KOHTPOMA, BOBEKatoT

PabOTHMKOB B laHHbIE MPOLIeCChI.

MNpW pelleHnn 3aaa4, CBA3aHHbIX C co30aHneM CTOMMO-

CTW ONS aKUMOHepoB, KoOMMNaHWa cTankmMBaeTca ¢ Heobxo-
OMMOCTbIO MPUHKMMATb YNpaBleHYecKmne pelleHnsa ¢ y4eTomM
pa3HoHanpaBneHHbIX GakTOPOB, KOTOPbIE MOTYT BIMATb Ha AOCTU-
YKEHKE MOCTaBMNeHHbIX Lienel Kak MO3UTUBHO, TaK U HeraTVBHO.
MoBbILLEHVE YPOBHA MHOOPMUPOBAHHOCTM aKLIMOHEPOB, PyKO-
BOACTBA W COTPYAHWMKOB KOMMaHMM O HanmM4umm Takmx dakTo-

POB U OLEHKa MX BO3MOYKHOIO BAMAHKMA — OAMH M3 CNOCOb0B
CHMYKEHUA 0BYCNOBNEHHOW MU HeonpeaeneHHOCTH.
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CucremMa BHYyTpeHHEro KOHTpons

" y“paBneH"ﬂ p"CKaM" (MpopomkeHe)

KoMmaHma ncnonb3yeT CUCTEMHbBIM MOAX0MA K OpraHM3alnmM 0eAaTeNbHOCTU B obnacTu ynpasB-
neHnd pnCKaMmn M BHYTPEHHETo KOHTPOA M1 BblAENAET MNATb KTKOYEBbIX KOMIMOHEHTOB.

AHanus n nepecMmoTp NHdopmMauums,

KOMMYHUKaLUUNA U OTHETHOCTb

My MATHUT

[MocpencTBoM aHanm3a
2hdeKTMBHOCTHM
nedaTtenbHoCTV KoMnaHua
MOXKET OLLeHUTD,

KaK GYHKLUMOHMPYIOT

a
KOMMOHEHTbI YNpaBieHusa v
pPUCKaMU C TeYEHMEM @
BpeMeHu 1 B cBeTe
CYLLIECTBEHHbIX M3MEHEH WA,
a TaKXKe KaKune M3MeHeHus 4
HeobxooMMO BHECTH

YnpaBneHue prckamu Tpebyet
HEeMnpPepbIBHOMO NMonyYeHms

1 pacnpocTpaHeHna HeobxonmMonm
MHOOPMaLIMK KaK U3 BHYTPEHHUX,
TaK 1 U3 BHELHUX UCTOYHKKOB. MIHbopMauma
pacnpocTpaHaeTca BHyTpY KoMnaHum

KakK Mo BepTy1Kasu, Tak 1 Mo ropmsoHTanm

KopnopaTtnBHoe
ynpasneHue un KynbTypa

2¢dPeKTUBHOCTDL

D.eqTeﬂbHOCTM

Pricku, koTopble MOryT

NOBNUATH Ha peanusaunio

cTpaTerum 1 AoCTVHKeHMe

6usHec-Lenen, HeobxogMmMo

BbIBAATb W OLLeHWMBaTb.

Prcku npropuTn3npyoTca CTpaTerus
Mo CTEMEHM CEPbe3HOCTU M NocTaHOBKa Lenem
B KOHTEKCTE PUCK-anneTuTa.
3ateM KomMnaHma BbiGMpaeT
crnocobbl pearnpoBaHusa

1 GOPMUPYET KOMMNIEKCHY!O
KapTUHY BENUNYUHDBI

pvcka. Pesynsrathbl
CoobLLatoTCa KOYEeBbIM
3aMHTEPECOBAHHbBIM

CTOPOHaM

HeatenbHocTb CBK 1 CYP pernaMmeHTrpyeTca cneayowmmMm BHYTRPEHHUMIM OOKYMEHTaMU:

» ToNnTrKa B 06nacTu
BHYTPEHHEro KOHTPOMA
W ynpaBieHna puckamm’

» TO/10YKEHME MO NPOLECCHO-
OPUEHTUPOBAHHOMY
YMPaBAEHWIO PUCKaMM

» PeecTtp
pUCKOB

YTBEPXAEHa CoBeToM AnpeKTopoB 12 aekabps 2019 r. (npotokon 6/H ot 13 nexkabps 2019 ).
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KoprnopaTtnBHOe ynpaBneHume
KOHTpONMpyeT ynpasneHme
pyICKaMK opraHm3saumm

1 ycTaHaBNMBaeT 065a3aHHOCTU
Mo Haa3opy B 3TOM 061acTu

YnpaBneHue pmckamMmm KoMnaHum, ctparterva

1 MOCTaHOBKa LieNen yumTbiBaoTCa

B MpoLiecce CTpaTermyeckoro niaHmpoBaHusa.
MpreMneMocTb PrcKa COOTHOCKTCA

CO CTpaTerven, a AoCTMKeHMe BusHec-uenemn
BOM/OLIAET CTPATErMIO B YKM3Hb, OAHOBPEMEHHO
BbICTYyMasa B Ka4ecTBe OCHOBbI 719 BbISIBMIEHMWS,
OLIEHKM U pearmpoBaHma Ha PUCKM

magnit.com
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O KoMMaHumM CTpaTtermyeckmm Yctonumeoe KopnopatuBHoe MpunoxkeHna
OTUET pasBuTre yrnpaBneHune
OCHOBHbIe NMpUHLUUMNDbI
> MpUHUMN HeNpepbIBHOCTU > UHTerpmpoBaHHOCTb

M KOMMNNEKCHOCTWU. YNpaBneHue
PUCKaMU U BHYTPEHHWM KOHTPOSMb —
HenpepbIBHbIV LIMKTNYHbBIV
MPOLLECC, OXBaTbIBAOLLMM

BCe HampaBleHUA XO3AMCTBEHHOM
0eaTeNbHOCTM Ha BCEX YPOBHAX
ynpaBneHna KoMnaHumm.

v

MpuHUMN paspgeneHns
YPOBHEW NPUHATUSA peLUeHUN.
PelleHra 06 ynpasneHmm
PYICKaMK MPUHMMAIOTCA

Ha Pa3NMUUYHbIX YPOBHSX
yrpaBneHma B 3aBUCKUMOCTU

OT 3HaYMMOCTU PUCKOB

M HanpaBAeHWM XO3aMCTBEHHOM
neaTenbHoCTV KoMnaHum.

v

MpuHUMN pacnpegeneHusa
06493aHHOCTEN M MOMTHOMOYUN.
O6493aHHOCTU U MOTHOMOY IS
OpraHoB ynpasneHma

PYICKaMW 1 BHYTPEHHEro
KOHTPONA pacrpeneseHbl

C LieNblo UCKoYeHmsa

WU CHYKEHMA PUCKE OLLNOKM
/WM MOLLEHHMYeCTBa.

» MpuHLUMN pUCK-
OPUEHTUPOBAHHOCTMW.
KoHTponbHble MpoLeaypbl
YCTaHaBAMBaOTCA MO HaMPaBAEHUAM
0eaTenbHOCTU B Mopsaake
X 3HAUMMOCTM ANA 2ODEKTUBHOMO
OYHKUMOHMPOBaHUA KoMMnaHmu.

» NMocToaHHOe yny4dweHue. KomnaHma
BedeT MOCTOAHHbIM MOHUTOPUHT
DYHKUMOHMPOBaHUA PUCK-
MeHedXXMeHTa, Mo pe3ynsraTtam

KOTOPOro pa3spabaThiBaeT Mepbl Mo ero

COBEPLWEHCTBOBAHWMIO 11 Pa3BUTUIO.

®) @

/\

v

c ynpaBneHueM. YrnpasneHue
pPYICKaMK — HEOTbeMIEMAs YacTb
CUCTEMbI MPUHATUA PeLLEHUN.
OHo copencTByeT 060CHOBAaHHOMY
NPUHATUIO PeLIEHUM C yUYeTOM
BEPOATHOCTU 1 MOCNeacTBUIA
peanu3aumi PUCKOB.

MpPUHLMN OTBETCTBEHHOCTMU.
Bce cybbekThl CBK B pamMkax
CBOEM KOMMeTeHUMM Hecy T
OTBETCTBEHHOCTb 3a cobntogeHme
NOOXOAO0B M CTaHAapPTOB

Mo yrnpaBneHuo pruckamm

M BHYTPEHHEro KOHTPONA.

BanaHc Mexay puckamu

M AOXOAHOCTbIO. MOHUTOPUHI
PUCKOB MO KaxaoMy
HanpaBneHuio AeaTeNbHOCTH
KoMmMaHKm ocyLecTBAgeTCs

C Yy4YETOM COOTHOLLIEH NS

PUCKa 1 OOXOOHOCTW.

MpuYHUKMN pa3syMHOW YBEPEHHOCTM.
KoMnaHuma nonaraetcs

Ha Pa3yMHOCTb BbICOKOTO,

HO He abCcoMTHOrO YPOBHA
YBEPEHHOCTW B HaJEKHOCTM
yMpaBieHra prucKkamMmm

1 BHYTPEHHENO KOHTPOS.
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CucremMa BHyTpeHHEro KOHTpons

" y“paBneH"ﬂ p"CKaM" (NpopomkeHe)

B KoMnaHum peanmsosaHa Moaesb TPexX NIMHKMI 3al1Tbl', KOTopas KOOPOAMHMPYET Npo-
LleCChl yMpaBAeHna pUCcKamMm M BHYTPEHHEro KOHTPO/A 3a CcUeT YeTKOro onpeae-
NIEHNA N pa3rpaHMUeHnsg COOTBETCTBYIOLLNX QYHKLM 1 06A3aHHOCTEN.

O KoMMaHum

My MATHUT

Mopenb Tpex JINHUA 3aLlmnTbI

CoseT gupekTopos / KomuteT no ayauTy

MpaeneHue / Mpe3sngeHT (feHepanbHbI oUpeKTop)

v

MepBag NMHUA 3aLUTDI
(6usHec-pyHKLMN)

» OLueHKa, perynmpoBaHme
M MUHUMU3aLUA PUCKOB

» ObecnedeHne
3PDEKTUBHOM CUCTEMBDI
BHYTPEHHEIO KOHTPONA

Mopesnb KOHTPONMS, paspaboTaHHaa U peKoMeHA0BaHHAA K MCMOMb30BaHMIO MEXAYHAPOAHbBIM VIHCTUTYTOM BHYTPEHHMX ayamnTopos (The IIA).

\4

BTopasi NMHuA 3aLmThl
(PYHKLUMN MOHUTOPUHTA)

> PUCK-MeHedXXMeHT

» BHYTPEHHWI KOHTPOMb

» CobnoaeHne BHYTREHHMX
TpeboBaHuM

» CobniogeHune
3aKoHoOATeNbCTBa

\4

BHyTpeHHUM ayouTt

\4

TpeTbs NMHUA 3aLLUTDI
(He3aBUcnMasa PyHKLUA)

» MOHUTOPWHI QYHKLMN
nepBoOw 1 BTOPOM
NMHUM 33T

» KOHTpOb BbIMONHEHWSA
KOPPEKTUPYIOLLIMX
MeponpuaTmnin

magnit.com

CTpaTtermyeckmm Yctonumeoe KopnopatuBHoe MpunoxkeHna
OT4UET pasBuUTHE ynpasneHue

Ha nepBOM NUHUK 3aLlLKWTLI yrpaBieHe pUckaMmm ocyLLIeCTBNAETCA 5
BNagenblLamMn 613Hec-NpoLEeccoB U B1U3Hec-noapasaeneHmnin KomnaHum

C MOMOLLIbIO MEXaHM3MOB KOHTPO/4, OTBEYatoLLMX 3a BHeApeHWe 3NeMeHToB
yrpaBieHna puckaMmm B MPOoLECcc NpUHATHA pelleHnii U KntodeBble buaHec-
onepaummn. CTpyKTYpHble moApasaeneHmna aBnatoTca BnagenblaMmy pruckoB

M HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a BbliAB/eHMe, YyNpaBaeHWe U CHUMXKEeHME YPOBHA
PUCKOB, aHanms3 1 GopMMpPOBaHME OTYETHOCTU MO KKOUYEBBIM PUCKAM.
PyKkoBOAMTENW MOApa3feneHnin pa3pabaThiBaloT, BHEOPAT M obecneynBatoT
OYHKLUMOHMpPOBaHKeE KOHTPOSbHbIX MpoLenyp B 6M3Hec-npoLeccax.

BTopyto MMHMIO 3aLLMTbI COCTaBNAOT YNpaBneHme pucKk-MeHeaKMeHTa,
[enapTamMeHT akoHoMMYecKom 6e3onacHoCTK, [lenapTaMeHT KOMMAaeHc
1 aHTMMOHOMOMbHOM MPAKTUKK, YNpaBneHue no G1MHaHCOBOMY KOHTPOSMO
1 OMNepauUMoOHHOMY KOHTROAMMHIY U Apyrne. OHM pa3pabaTbiBatoT

1 BHEO AT METOA0NOrMUYECKMM MOAX0M K yrpaBAeHMo prcKkaMu

M BHYTPEHHEMY KOHTPOMIO, OnpeaenatoT CTaHaapPThl M KOOPAWHMPYIOT
nencTeua KoMnaHum B 061acTu ynpasneHusa puckamm U BHYTPEeHHEro
KOHTPONM4, BK/ItOYaaA COOTBETCTRBYOUIME NPOLECChI, TEXHOMOMMU U KYNBTYPY,
obecnedmBaloT HEMPEPbIBHbIN MOHUTOPUHE MpoLiecca pa3paboTku

1 GYHKLUMOHUPOBAHMA KOHTPOMbHbBIX MpoLeayp, OTHOCALLMXCA K NMepBOW
NVHVN 3aLLWTbI, M KOHCYBTUPYIOT MO BOMpPOocaM yrpaBneHna puckamm.

DOYHKUMOHNPOBaHWE TPETbeW NMHMN 3alMTbl obecredmnBaeT
[JenapTaMeHT BHYTPEeHHEero ayamMTa 4epes BHY TPEHHIO He3aBUCUMYIO
OLIEHKY 20 GEKTUBHOCTM CUCTEM BHYTPEHHEro KOHTPOA U yrnpasre-
HUG PUCKaMK M Bbldady peKoMeHOaumm rno ux COBepLIEHCTBOBaHMIO.
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