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MNpaBneHre pyKoBOACTBYETCA
pelleHnamm ObLero cobpaHmsa
aKuMoHepos 1 CoBeTa AMPEKTOPOB
KoMmaHuw. PelleHnd, npuHaTble
O6uWM cobpaHUeEM aKLMOHEPOB

1 COBETOM AMPEKTOPOB B COOT-
BETCTBUM C MX KOMMETEHLMEN,
ABNAOTCA 0693aTeNbHbIMM

ona MpasnenHua. MNpasneHve
nogoTyeTHO CoBeTY OAMPEKTOPOB

1 O6LIEMY CODBPAHMIO aKLIMOHEPOB.

[eHepanbHbIM AMPEKTOP

n Mpe3mnaeHT KoMnaHumm BXo-
OAT B coCTaB [NpaBneHus

MO AO/MKHOCTM.

KoprniopaTMBHbIXA cek

DyHKUMKM KOpropaTBHOTO
CeKpeTaps ocyLlecTBnaeT
LenaptaMeHT kKopnopa-
TVBHOMO yNpaBneHus.

OcCHOBHOW 3aga4en genapTa-
MeHTa aBnaeTca addeKTUBHOE
B3aMMOAENCTBME C aKLIMOHe-
paMK, KOOPAMHALMA OENCTBUM
KoMnaHum no 3aLumTe npas

M HTEPECOB akLIMOHEPOB,
noaaepka apdeKTBHOM
paboTbl CoBETa AMPEKTOPOB.

[enapTaMeHT KOpnopaTUBHOIO
YMpaBAeHna HaxoaMTCa B aaMU-
HUCTPATUBHOM MOAYUHEHM
[Mpe3noeHTy 1 leHepanbHOMY
OMPEKTOPY, NPW STOM OH MOAOT-
yveTeH COBETY AMPEKTOPOB.

MpaBneHue aBnaeTca KonnermanbHbIM UCMONHUTENbHBIM OPraHOM
KoMMnaHuKM, oCyLLECTBNSET TEKYLLEE yNpaBleHne OeaTelbHOCTbIO
B Npepgeniax koMneteHuum MpaeneHusa, onpeneneHHom YCTaBoM.

Mpencenatenem NpaBneHna
Mo AOMKHOCTW aBNAETCA
[eHepanbHbIM OAMPEKTOP KoMMaHMM.

B cnyyae npekpalleHna noaHo-
MOY MM eHepanbHOro AnpekTopa
0o n3bpaHmga CoBeToM anpekx-
TOPOB HOBOTIO [eHepanbHOro
onpekTopa lNpencenartenem
[MpaBneHna No AoN>KHO-

CTW asngeTca MNpe3naeHT.

B 2022 r. ana ynydweHma npo-
Lecca NpUHATUA peLleHny Konu-
4eCTBEeHHbIM cocTaB lNpaBneHuna
6bl1 yBENMYeH 0o 14 4neHos.

OCHOBHbIMU GYHKUMAMUK [JenapTameHTa

KOPMNOPaTUBHOIO yNpaBneHna aenaTca:

> yUyacTue B COBEPLLIEHCTBOBAHMM CUCTEMBI W MPAKTUKM
KOPMOPaTUBHOMO yrpaBneHmnsa KoMnaHuu,

» yuyacTve B opraHM3aLmm NoAroToBKM 1 NpoBeaeHUs obLLmMX

cobpaHM akLIMOHEPOB;

» obecredeHye pa6OTbI CoBeTa OVPEKTOPOB N KOMNTETOB

CoBeTa AMPEeKTOPOSB,

> yyacTue B peanmsaunm MNonmtmkm KoMmnaHmm no packpbITUio
I/IHCbOpMaLI,I/II/I, obecnedyeHuto XPaHeHNA KOPMopaTMBHbIX

OOKyMeHTOB [TAO «MarHuT;

» obecrnedeHre B3anMoaencTBma KoMnaHum ¢ akLiMoHepamMm
M ydacTue B NpenynpexaeHmy KopnopaTUBHbBIX KOHGMUKTOB;

» obecrnedeHne B3anMoaencTama KoMnaHmm ¢ opraHamMm
perynmpoBaHmng, opraHr3aTopamMm TOProBu, permcTpaTo-
POM, MHbIMU MPOdECCUOHaNbHBIMK YHaCTHUKAMM PbiHKa
LIeHHbIX ByMar B paMKax MoNHOMOYMM, 3aKpenneHHbIX
3a [JenapTaMeHToOM KOpMnopaTUBHOMO yNpaBneHus;

» HesaMeanuTenbHoe MHbopMUpoBaHre CoBeTa AMPEKTO-
POB 060 BCEX BbIABIEHHbIX HAPYLIEHVAX 3aKOHOAATENbCTRA,
a TaKXKe MoNoXKeHMM BHY TPEHHUX JOKYMEHTOB KoMMaHmK,
cobnofeHme KOTOPbIX OTHOCUTCSA K dyHKUMAM [lernapTaMeHTa

KOPMOopPaTMBHOIO yrpaBlneHns,

» obecrnedeHre peanmsaLmm yCTaHOBNEHHbIX 3aKOHOAaTE b-
CTBOM W BHYTPEHHMMM AOKYMeHTaMy KoMnaHum npolenyp,
obecrneyrBaloLLMX Pean3auUmio NpaB 1 3aKOHHbIX MHTePeCcoB
aKLMOHEPOB, M KOHTPO/b 33 WX UCMOSTHEHWEM.

My MATHUT

Cucrema BHyTpE
M ynpasneHusap

14 uenosek .

BXOAAT B COCTaB Y.
MpaBneHus
c2022r.

O KoMMaHum
OTYET

DYHKUMOHMPOBaHME CUCTEMBI
BHYTpPeHHero koHTpona (CBK)

W CUCTEMbI yNpaBaeHna
puckamm (CYP) B KomnaHmm
OPWEHTUPOBAHO Ha obecneye-
HVe PasyMHOM yBEPEHHOCTU

B AOCTVIKEHUM MUCCUM U LIEHHO-
cTen, busHec-LUener KoMmnaHuu,
a Tak>ke 06beKTUBHOrO, Crpa-
BeO/IMBOIMO U ACHOIO NpeacTaBs-
NEHUS O TeKYLLIEM COCTOAHUM

Lienun CBK u CYP:
> CTpaTernyeckme Lenu,

CTpaTtermyeckmm

Yctonumaoe
pa3BuTVE

M nepcnexkTrnBax KomMnaHmy,
LLENMOCTHOCTU M MPO3PaYHOCTMH
OTYETHOCTU KoMMaHum, pasym-
HOCTW U MPUEMNEMOCTU MPUHM-
MaeMblx KoMMaHmem pUCKOB.

CoBET ANPEKTOPOB U PYKO-
BOACTBO KoMMaHuu oTBe-
yatoT 33 addekTnBHOE
OYHKUMOHUMPOBaHME U pa3-
BTHMe CBK 1 CYP B uenax

KopnopaTtusHoe
ynpaBsneHue

KOHTPOMA 33 AOCTMXKEHUEM
CcTpaTernMyeckux 1 onepaum-
OHHbIX Llene KoMnaHmm, obe-
CrneYyeHns 0OCTOBEPHOCTM
pacKpbiBaeMou nHbopma-
LU 1 COBNIOOEHNSA BHELUHMX
M BHYTPEHHUX TpeboBaHUM.

3apgaum CBK u CYP:
> COKpalleHMe Yncna HenpenBMaeHHbIX

MpunnoxkeHna

KOTOPble CMOCOOGCTBYIOT COObITUIN B AeATENBHOCTN KOMMaHWW;
BbIMOMHEHWIO MUCCUM, » ornpefenexHune v ynpasnedme
3dDEKTUBHOMY YMpPaBneHMo pUcKkamMm KoMmaHmm ¢ y4eToMm
0eATeNnbHOCTbIO KoMnaHuu; pPa3yMHOM yBEpPEHHOCTU

» ornepaumoHHbIe Lenu, B AOCTUMXKEHUM Liener KoMnaHuu;
Kacatolmeca 2addeKTMBHOCTHU » NOCTUMXKEHME OMNTUMaNbHOro
M Pe3ynbTaTUBHOCTM COOTHOLEHUS Mexay
MCMONb30BaHMA npeanoYTUTENbHBIM PUCKOM
pecypcoB KoMnaHuy; W cTpaTermen pasBmuTnS:;

> Llenn B 061acT MoAroToBKM » COBEpLLUEHCTBOBaHKWe npoLecca
OTUYETHOCTM, OTHOCALLMECSH NPUHATVA YNPaBNeHYeCKMX
K o6ecneyeHmto OCTOBEPHOCTHU pelleHW, B TOM Ymce peLleHn
OTUETHOCTM KoMnaHuu;, Mo pearnpoBaHMIO Ha PUCKU;

> Lienuv B o6nacTtm > PA3BUTME PUCKOPUEHTUPOBAHHOM
cobaeHNa MPYMEHNUMOro KOPMOPaTMBHOM KyNbTYPbl, B KOTOPOW
3aKoHoOaTebCTBa, OTHOCALLMECA WMCMONHUTENbHbIE OpraHbl M MeHeoyKMeHT
K COOTBETCTBUIO AeATeNbHOCTM obecrnedymBaloT pacnpocTpaHeHue
KoMmnaHum TpeboBaHMaMm B KOMMaHWM 3HaHWIN 1 HaBbIKOB
3aKOHOOATENbCTBA U BHYTPEHHMX B 061acTV ynpaBieHUsa prMckamm
OOKYMEHTOB KoMmaHuMm. VI BHYTPEHHEro KOHTPOMA, BOBEKatoT

PabOTHMKOB B laHHbIE MPOLIeCChI.

MNpW pelleHnn 3aaa4, CBA3aHHbIX C co30aHneM CTOMMO-

CTW ONS aKUMOHepoB, KoOMMNaHWa cTankmMBaeTca ¢ Heobxo-
OMMOCTbIO MPUHKMMATb YNpaBleHYecKmne pelleHnsa ¢ y4eTomM
pa3HoHanpaBneHHbIX GakTOPOB, KOTOPbIE MOTYT BIMATb Ha AOCTU-
YKEHKE MOCTaBMNeHHbIX Lienel Kak MO3UTUBHO, TaK U HeraTVBHO.
MoBbILLEHVE YPOBHA MHOOPMUPOBAHHOCTM aKLIMOHEPOB, PyKO-
BOACTBA W COTPYAHWMKOB KOMMaHMM O HanmM4umm Takmx dakTo-

POB U OLEHKa MX BO3MOYKHOIO BAMAHKMA — OAMH M3 CNOCOb0B
CHMYKEHUA 0BYCNOBNEHHOW MU HeonpeaeneHHOCTH.
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